PHONG GDDT BEN CAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LE QUY PON Déc 1ap- Tu do- Hanh phuc
S6:  /KH-THCS My Phuée,ngdy  thang 02 nam 2016
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS LE QUY PON
GIAI POAN 2016- 2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2025

Truong THCS Lé Quy Pon dong trén dia ban phuong My Phudec, thi xa
Bén Cat, tinh Binh Duong. Truong duogc thanh 1ap nam 1994 voi t€n goi la
truong THPT Ban cong Lé Quy Pon. Pén nam 2006 trudng d6i tén thanh
truong THCS Lé Quy Pon. Trai qua 20 nim xay dung va phat trién, trudng
THCS Lé Quy Pon da gop phan dang ké trong viéc nang cao dan tri, dio tao
nguon nhan luc cho dia phuong va dat nudc. Nha truong dang timg bude khang
dinh sy truéng thanh va 1 dia chi tin cdy cta cha, me hoc sinh va toan thé nhan
dan phuong My Phudc.

Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2016-2020 va tam
nhin dén nim 2025 nham xéac dinh rd dinh huéng muc tiéu chién lugc va céac
giai phap chi yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 14 co s¢ quan trong cho
C4C quyét sach cua hiéu truong, ban linh dao ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach
chién lugc cua truong THCS Lé Quy Pon 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong,
gop ph?m thuc hién t6t ké hoach phat trién Gido duc va dao tao thi xa Bén Cat
giai doan 2016-2020 nhim phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi
cua dat nudc, hoi nhp vai cac nudce trong khu vuc va quéc té.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Théng tu s6 12/2011/TT-BGD&DPT ngay 28/3/2011 cua Bo truong Bo
GD&DT Ban hanh Diéu 18 truong THCS, truong THPT va trudng phd thong co
nhiéu cap hoc ban hanh kém theo;

- Can ctr Luat Gido duc nam 2005 va Luat stra d6i, bo sung mot s diéu
cua Luat Gido duc nam 2009;

- Can ct Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudng
Chinh phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can cr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “ Poi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Can ct thong tu s6 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 ctia Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong gido duc va



quy trinh, chu ky kiém dinh chét luong gido duc co sé gido duc pho thong, co sé
gido duc thuong xuyén,

- Cin ctr thong tu s6 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 cua Bo Giéo
duc va Pao tao ban hanh Quy ché céng nhin trudng trung hoc co so, trudng
trung hoc ph6 thong va trudng phd thong co nhiéu cap hoc dat chuan qudc gia.

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trueong bén trong:

a. Piém manh.

*Vé dpi ngii cdn bé, gido vién, nhan vién

- Tong s6 CB, GV, NV: 78; Trong d¢6: CBQL: 03, GV: 62, NV: 13

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén, trong do6 c6 89,3% dat trinh d6
trén chuan

- Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién: Bu vé sé luong, nhiét tinh, cé
trach nhiém, yéu nghé, gan b6 véi nha trudng va mong mudn nha trudng phét
trién; ning luc chuyén mon va nghiép vu su pham cua da s6 dép tmg dugc yéu
cau d6i mai gido duc. Nhiéu nguoi ¢ trinh do chuyén mén gioi va bé day kinh
nghiém trong giang day.

- Can bd quan ly: c6 pham chat dao duc tot; c6 nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cdng tac; c6 kha ning 1ap ké hoach, xay dung céc giai phap thuc
hién phU hop thyc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu
cau cong tac.

* Chat lwgng hoc sinh:

+ Hoc lwe
Nim hoc TS Gioi Kha T.binh Yéu
y HS [SL| % | SL % | SL | % SL %
2014- 2015 | 1415 [181| 128 | 429 | 30.3 | 752 | 53.1 | 52 3.6
2015-2016 | 1244 148|119 | 403 | 324 | 664 | 53.4 | 29 | 2.34
2016-2017 | 1352 |246| 18.2 | 507 | 375 | 556 | 41.1 | 42 3.2
+ Hanh kiém
Nim hoc TS Tot Kha T.binh Yéu
: HS | SL | % | SL % | SL| % | SL %
2014- 2015 | 1415 |1200| 84.8 | 209 | 148 | 6 | 042 | 00
2015-2016 | 1244 1011|813 | 227 | 183 | 6 | 06 | 00
2016-2017 | 1352 {1207 | 89.3 | 143 | 106 | 2 | 0.15 | 00

* Vé co sé vat chat:
- Phong hoc: 19 phong.
- Phong bd mén: 03 phong (Tin hoc: 01, Lab: 01, thiét bi gido duc: 01)
- Phong Thu vién: 50m?
- Phong Y té: 01

- Phong Boan, D01, giam thi: 01




- Cac phong chirc nang gdm phong Hiéu truong, phé Hiéu truong, ké toan tuong
d6i dam bao mot phan dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai

*Thanh tich:

- Danh hiéu thi dua:

Niam hoc 2014 - 2015, 2015 — 2016: Truong tién tién;

b. Piém han ché.

- Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Chua duoc chu dong tuyén chon can bg, gido vién, nhan vién

+ Piéu kién vé nguén luc tuong ddi dam bao cho moi hoat dong.

+ DPanh gia xép loai chit luong chuyén mon cua gido vién con mang tinh
dong vién...

- D9i ngii gido vién, nhan vién:

+ Nang luc, trinh d6 chuyén mdn nghiép vu ctia doi ngii gido vién chua
thuc su déng déu. Nhan té dién hinh it. Luc luong gi4o vién tré duoc bo sung
trong nhimg nim gan day tuy c6 cb ging song con thiéu kinh nghiém, chua boc
16 rd kha ning dao tao, bdi dudng hoc sinh gidi. Mot bo phan nhoé gido vién con
han ché trong hoat dong day hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo hudng d6i
moi.

+ Mot s6 gido vién tudi cao kha ning trinh d6 cdng nghé thong tin han
ché.

+ Co cAu doi ngii du vé sb luong, chua dam bao vé co cau.

+ Trinh d6 ngoai ngr, tin hoc ctia can b giao vién con han ché nhét 1a ddi
v6i nhimg gido Vvién tudi cao. Day 1a tré ngai 16n trong viéc van dung nhiing
phlgzong phap day hoc hién dai. Viéc tu hoc ty boi dudng ctia gido vién con han
ché, chua that tu giac, do do6 hi¢u qua chua cao.

- Chit lwong hoc sinh: Chua that dong déu; ty 1& hoc sinh dat luc hoc
gioi thap. Thanh tich hoc sinh gioi chua 6n dinh; Két qua tring tuyén vao 16p 10
THPT cong lap con thap.

- Co 6 vit chit:

Co so vat Ch.’?’l!: tuong dbi dap tmg dugc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo
hudng hién dai va d61 méi.

2. Moi truong bén ngoai:

Truong THCS Lé Quy Bon thudoc phuong My Phudce 1a dia phuong cod
truyén théng yéu nude, anh hing trong chién dau bao vé to qudc. Tuy nhién My
Phuéc 1a mot phuong vira co noéng nghiép 1an cong nghiép, nén kinh té dia
phuong con gip nhiéu kho khin. S6 dan nhip cu ting hang nim kéo theo ting
hoc sinh theo m&i nam hoc. Nha truong cé nhiém vu trong tim 1a nang cao chat



luong gido duc toan dién cua dia phuong, tich cuc déy manh tng dung cong
nghé thong tin vao d6i méi phuong phap day hoc, ing dung khoa hoc trong
cong tac quan ly gido duc.

3. Thoi co.

- Pugc su quan tim cta cép uy, Chinh quyén dia phuong, sy dong thuan
cua tap thé can bo gido vién nhan vién, su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc
sinh.

- P61 ngii can b gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mon
va k¥ niang su pham kh4 tét, dat trinh d6 trén chuan cao (trén 70%)

- Dién tich ctia nha trudng du dé phat trién co so ha ting truong hoc trong
gial doan moi.

- Pugc Phong GDDT Bén Cat quan tam, chi dao sau sat vé moi mat, dong
vién kip thoi, [uoén tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

4. Thach thure.

- Cha me hoc sinh va xi hoi doi hoi ngdy cang cao v6i nha trudng vé
chat luong gido duc ciia hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa hién nay.

- Do yéu cau ddi méi gido duc, do1 ngli can bg, gido vién, nhan vién doi
hoi ngay cang phai co chat luong, hiéu qua; nhat 1a kha nang Gng dung CNTT,
kha nang sang tao trong giang day, trinh d§ ngoai ngit cua can bg, giao vién,
nhan vién.

- Cac nha trudng cung cap hoc trong dia ban thi xa di c6 nhitng budc tién
manh m&, chat luong gido duc s& co tde dd phat trién cao trong thoi gian t6i.

- Sb hoc sinh vao THCS trong nhitng ndm t&1 tdng mot cach dot bién (du
kién dén nim hoc 2019- 2020 c6 45 16p v6i hon 1800 hoc sinh) doi hoi nha
truong phai bd sung co s vat chat, 16p hoc.

- Cac t€ nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao duc ciia mot bod phan thanh thiéu
nién sa sit anh hudng khong nhoé dén cong tac giao duc nha truong.

- M§ Phuéc 1a dia phuong phat trién nhanh va manh vé cong nghiép, noi thu
hat nhiéu dan nhap cu dén sinh séng va lam viéc day cling 1a mot trong nhiing
nguyén nhan gay kho khin trong viéc to chirc cac hoat dong clia nha trudng.

5. Xac dinh cc vin dé wu tién.

- P6i méi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co so
chuan kién thirc, k§ ning ctia chuong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich
cuc, chi dong, sang tao cua mdi hoc sinh. Nang cao chét luong gido duc toan
dién.

- Nang cao chit luong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi.



- Nang cao chat lugng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién di TAm va Tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh moi. Déy manh vi¢c ing dung CNTT
trong day hoc va cong tic quan 1y dé nang cao chit lvgng va hiéu qua cong téc.

- Ting budc ting cudng co sé vt chat, xdy mdi, tu sira, nang cip, va mua
sam méi co so vat chat, trang thiét bi day hoc dap Gmg yéu cau gido duc...

- P6i moi cong tac quan 1y trén co so dap ng theo cic yéu ciu ciia C4C
chuan danh gia cht luong gido duc.

- Tao dung mdi truong gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, moi truong gido duc lanh manh...

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA
TRI COT LOI
1. Quy md s 16p, sb hec sinh.

Dy kién s6 16p, s6 hoc sinh giai dogn 2015-2020, dinh hwdng dén nim 2025
(S6 HS méi lép tir 40- 45 HS)

Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan truong

Namhge | S6 | S6 | So | S6 | SO | SO | SO | S6 | Sb S6
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 1lép HS

2015-2016 | 10 | 415 294 | 7 | 262 | 7 | 2713 | 32 1244
2016-2017 | 10 | 412 400 | 8 | 294 | 7 | 246 | 34 | 2352
2017-2018 | 10 | 426 375 | 9 | 395 | 7 | 2713 | 34 1469
2018-2019 | 10 | 497 | 10 | 422 | 8 |352 | 9 | 367 | 37 1638
2019-2020 | 11 | 490 | 11 | 420 | 6 | 217 | 6 | 253 | 34 1380
2020-2021 | 11 | 495 | 11 | 485 | 10 | 450 | 7 | 250 | 39 1680
2021-2022 | 12 | 540 | 11 | 490 | 10 | 450 | 9 | 425 | 42 1905
2022-2023 | 13 | 585 | 12 | 530 | 11 | 460 | 9 | 440 | 45 2015
2023-2024 | 13 | 580 | 11 | 560 | 12 | 520 | 10 | 450 | 46 2110
2024-2025 | 13 | 580 | 12 | 530 | 11 | 550 | 10 | 460 | 46 2120

2. Tam nhin:

Phan dau xay dung nha trudng co co so vat chat khang trang, hién dai,
dap ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan mégi. Nang cao vi thé cia nha
truong 18n tép dau cua Gao duc Bén Cat; Gido vién, hoc sinh ludn tu tin, ning
dong va ludn c6 khat vong vuon 1én. Phan dau truong dat chuan qubc gia mic
d6 1 va xay dung cac diéu kién truong dat dat kiém dinh chat luong cap do 2.

3. S ménh:

Tao dung mdt méi truong hoc tap than thién, cd ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phét trién
toan dién.



4. Cac gia trj c6t 16i:
- Tinh than doan két
- Khat vong vuon Ién
- Tinh trung thuc
- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao
- Long tu trong
- Tinh nhan ai
- Su hop tac

IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2016- 2020
VA TAM NHIN DEN NAM 2025

1. Nhom phaét trién cac hoat dong giao duc

1.1. Phét trién gi4o duc

1.1.1. Myc tiéu phat trién gido duc

Tiép tuc thuc hién chwong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo d6i tuong hoc
sinh trén co sé chuan kién thirc, k§ nang, phat huy niang luc ctia hoc sinh.

Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013
cta Hoi nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé doi méi cin ban,
toan di¢n giao duc va dao tao;

DPéi véi viee day hoc ngoai ngit: Tich cuc chuan bi cac diéu kién dé to
chuc day theo chuong trinh dé an ngoai ngir 2020 trong thoi gian som.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc k¥ ning sdng, bao vé méi trudng, tiét
kiém nang luong, gido duc thong qua di san ...

Nang cao chat luong gio duc toan dién, dap tmg cao nhat nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. T ndm 2016 dén nim 2020 c6 99,9% hoc sinh hoc ding do tudi &
cac khoi 16p, 99% -100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc
sinh 16p 9 tot nghiép THCS. Cung cb va nang cao chat luong phd cip gido duc
trung hoc co s&

1.1.2. Phét trién chdt lwong gido duc

Trong giai doan 2016- 2020 va tam nhin dén nim 2025 phan dau chi tiéu
cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.

- Ty I¢ bo hoc trong ndm va qua he: < 0,3%.

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém kh4 tét: 100% (trong d6 loai Tot: 80% trd 1én).

+ Hoc luc:  Gioi: tr 10% tré 1én; Kha: tir 35% trd 1én;  Yéu: < 2%.



- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan tot nghiép THCS: trén 98%.

- Thi vao 16p 10 THPT: lot vao top 4 truong THCS c6 diém tuyén sinh
cao nhat toan thi xa.

- Huy dong 90% trd 18én s6 hoc sinh tét nghiép THCS vao hoc trung hoc
pho thong, b tic THPT, hoc nghé.

- Tham gia dy thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG Olympic cép tinh,
Vin giai thuong Sao Khué va Toan giai thuong Luong Thé Vinh vong thi xa.

1.1.3. Giai phép thuc hién

Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhdm ning cao nhan thuc,
trach nhiém cua can bd, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i moi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
stc manh tong hop cua tap thé su pham d6i véi su nghiép phat trién nha
truong.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
luong gido duc dao dirc va chét luong vin hoa. Poi méi phuong phéap day hoc,
day hoc theo chuan kién thuc, k§ ning va d6i méi cong tac kiém tra, danh gia
hoc sinh. Pi mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, grfln hoc v61 hanh,
ly thuyét véi thue tién; giap hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning sdng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong giao duc, td chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii can b, gido vién lam cong tac kiém dinh chét lugng gido
duc. T6 chuc thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bo, gido
vién trong truong.

1.2. Pam bao chat hrong

1.2.1. Cdc diéu kién dam bao chdt lwong

- Pam béo tdi da vé co s& vat chét, trang thiét bi va doi ngill giao vién
giang day. sip xép va bd tri du sé luong gido vién, dam bao co cau gido vién,
nhat 13 gido vién ngoai ngir.

- bam bao dua phong hoc dé hoc t6 chire tdt cac hoat dong day thém, day
d6i tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 du cac phong bé mon, phong
chirc nang va cac cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc
vu day - hoc.

- Pay manh thuc hién tng dung CNTT trong cong tac quan 1y; tmg dung
phan mém quan 1y gido duc, phan mém quén 1y can bd gido vién nhan vién.

- Kién toan co ciu td chtrc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y, phat
huy ning luc, so truong cia timg CBGV phu hop voi yéu cau.



1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chdt lwong

- Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thuc k¥ nang cdc mén hoc; nang cao chét lugng gido duc va dao tao.

- Boi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tam dén hinh thire tu boi dudng & nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén dé dat trinh do trén chuan, dy céac 16p
boi dudng nghi¢p vu he, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, td chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tdt, hoc tot. ..

- Pi sau bdi dudng gido vién méi ra truong va cod tay nghé con yéu. Phan
dau 80% gido vién dat chuyén mén loai tot, 20% gido vién dat loai kha va khong
c6 gido vién dat yéu cau.

- T6 chire cac hoat dong theo hudng 1ay hoc sinh 1am trung tam, phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao duc cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

1.2.3. Cac hoat déong dam bao chdt lirong

- Thyc hi¢n chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc

- Thuc hién muc tiéu Pho cap giao duc THCS

- Boi dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k§ nang tuyén truyén véi
cac bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chtrc cac hoat dong ngoai gior 1én 16p hiéu qua.

1.2.4. Hoat dong tuw danh gid theo Bé tiéu chudn Kiém dinh chat heong

- Viéc ty danh gia chét luong truong hoc thé hién tinh ty chi va ty chiu
trach nhiém cua nha truong trong toan bo hoat dong giao duc theo chic nang,
nhiém vu duoc giao.

- Cong tac ty danh gia cua nha trudng can thyuc hién day da theo quy trinh
va tu danh gia dang 5 tiéu chuan, 36 tiéu chi, 108 chi s theo Thong tu sb
42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 ctua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gi4 chat luong gido duc va quy trinh, chu ky
kiém dinh chat lugng gido duc co sé gido duc pho thong, co sd gido duc thuong
Xuyeén.

2. Nhom phét trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can b§, vién chic

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé s6 luong, co6 tu tudng chinh tri,
phém chit dao duc tdt, co nang lyc chuyén mon kha gidi, co trinh do tin hoc, c6



phong cach su pham miu muc, tdn tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat
hoan thanh xuét sic nhiém vu cia truong. Cu thé:

- Péi voi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tét nghiép trung
cap ly luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gio duc; c6
chuing chi ngoai ngir va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truéng, phd hiéu truong
hang nam déu dugc xép loai Xuat sac.

- D6i vé6i Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gi4o vién c6
trinh d6 wrng dung céng nghé thong tin vao giang day, 60% gido vién c6 chung
chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai
Kha tré 1én, trong d6 co 25% gido vién duoc xép loai xuat sic; 100% gi&o vién
déu xép loai Kha, Tét vé chuyén mon nghiép vu, khdng cd gido vién xép loai
Trung binh; 80% gido vién dat gi4o vién day gioi cap truong, 20% gido vién dat
gido vién day gioi thi xa tré 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé boi
dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé déi ngii can b, vién chic

Nhu cdu dji ngii cdn bé, gido vién, nhan vién tir 2016 dén 2020

G | T3 ce GV NV

- 0 , 7

NAMBOC | 1p C,';\'\\// QL r(r:lg(r:l AN| MT | TD | Tin | KT |VT| TV | YT
VH

2016-2017 | o, | 69 | 03 | 50 |02 | 02 | 06 | 03 | 01 |01 | O1

20172018 | o, | 78 | % | 61 |02| 02 | 06 | 03 | 01 |01 01

2018-2019 | 5, | 78 | % | 61 | 02| 02 | 06 | 03 |01 |o01| 01 | 01

20192020 | o, | 78 | 9 | 61 02| 02 | 06 | 03 |01 |01 01

20202021 | 4o | 80 | % | 63 |02| 02 | 06 | 03 | o1 |01 01

2021-2022 | 4o | 80 | % | 63 |02 | 02 | 06 | 03 |01 |01 01

2022-2023 | 4, | 82 | % | 65 |02| 02 | 06 | 03 |01 |01 01

2023-2024 | 4, | 85 | % | 65 | 02| 02 | 06 | 03 |01 |01 01

20242025 | 45 | 85 | 9 | 65 |02 | 02 | 06 | 03 |01 |01 01

2.3. Giai phap phét trién ddi ngii can b, cong chirc, vién chic

- Pay manh cong tac quy hoach, xdy dung ddi ngii can bd quan ly va
gido vién du vé s luong, hop 1y vé co ciu, ¢ chat lugng cao, bao dam du
cic chuan vé chinh trj va chuyén moén theo quy dinh cia B§ Gido duc va Pao
tao.




- Xay dung méi trudong su pham & truong hoc trude hét 1a xay dung doi
ngil can bo gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thiy c¢6 gido khong chi
day cho hoc sinh bang nhitng hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca
cudc doi minh. Vi thé hiéu trudng can phdi hop véi Cong doan xay dung tap thé
gido vién thanh tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soét lai trinh d§ chuyén moén nghi¢p vy, nang lyc su pham cua gido
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do
ngoai ngit, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Bdi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, hoi
giang giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day tot, hoc tot co phan thuong khich 18 va gop y rit
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat
dugc. Thudng xuyén boi dudng luc luong can bo ké can va luc luong ¢t can
ctia nha truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng do cap trén to chrc.

- Thuc hién quy ché dan chi trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyét nhiing vuéng méc trong ndi bd CBGVNV trén
co sO binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can b
gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xdy dung bau
khong khi 1am viéc dong thudn, phat huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao
khoi doan két nhét tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd ca nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting bude hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa dat nuée va hoi nhap quéc té.

3. Nhom phaét trién co sé vat chat ky thuat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat

- Xay dung truong dam bao co so vat chat, trang thiét bi theo huéng
chuan héa, hién dai héa. Ung dung cdng nghé thdng tin trong day hoc va coéng
tac quan ly nha truong.

- Bau tu xdy dung hé thong phong hoc, phong by médn, cac cong trinh phy
tro dé to chuc cac hoat dong gido duc hiéu qua.

3.2. Nhu cau vé co sé vat chat

Nhu cdu vé dau tw co sé Vit chit giai doan 2016 dén 2020, dinh hwéng
nam 2025

Nha truong tham muu véi dia phuong xay dung giai doan 2 theo du an
nam 2018. C6 hé thong co s¢ vat chat gom:
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Hang muc dau tu Dt(;::hvl S6 lwong le:qzt;Ch Ghi chu
Khoi phong hoc Phong 33 72m?/ phong
Khdi PHBM
- PHBM Vit ly Phong 2 72m?/ phong
- PHBM Héa hoc Phong 1 72m?/ phong
- PHBM Sinh hoc Phong 2 72m?/ phong
- PHBM Tin hoc Phong 2 72m?/ phong
- PHBM Tiéng Anh Phong 2 72m?/ phong
- PHBM Cong nghé Phong 1 72m?/ phong
- PHBM Am nhac 1 72m?/ phong
- Thu vién Phong 1 150 m?
- Kho TBDH dung chung 1 72m?/ phong
- Phong truyén thong Phong 1 72m?/ phong
- Nha da ning Nha 1 500m?
Khoi phong hanh chinh quan trj
- Phong hop Phong 1 90 m?
- Phong t6 chuyén mon Phong 3 38 m?
- Phong t0 hanh chinh Phong 1 38 m?
- Phong Y té Phong 1 38 m?
- Kho Phong 1 38 m?
- Phong bédo vé Phong 1 25 m?
San choi, hé thong thoit nuéc 1 2639 m?

Tong cong

* Mua s@m trang thiét bi day hoc giai doan 2016 dén 2020, dinh hweng
2025

Tham muu voi lanh dao nganh dé hang nam dugC mua sam bo sung
nhing thi€t bi toi thiéu, tang cuong trang bi nhiing thiet bi hién dai dap ung yéu
cau day va hoc trong diéu kién rpéi. )

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chat giai doan 2016- 2020, dinh
hwong 2025

- Tham muu véi c4c cap lanh dao xay dung truong dam bao du s phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day da phong chiic nang.

- Tlep tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi
giao quyén ty chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat lugng gido
duc cua B§ Gido duc va Dao tao.

- Huy dong cac nguon luc xa hoi thuc hién xa hoi hoa viéc dau tu co s
vat chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao moi truong Xanh- Sach- Dep thé hién moi truong truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc.
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4. Nhém phat trién nguon luc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting ngudn luc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: ngan sach nha nudc va
dia phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh tha sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, to chac chinh tri - x&

4.2. Giai phap thwc hién

- Thuc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo ddi thu chi cac
khoan thu hd cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong cac ngu0n luc xa hdi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac
manh thudng quén, . ho tro thém kinh phi trang bi them mét sé trang thiét bi,
do dung hoc tap, hd tr()’ cap hoc bong, gitip d& hoc sinh nghéo vuot khé.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cap cac thong tin vé
hoat dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ..

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céac sy kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cta nganh.

Xay dung thuong hi¢u va su tin nhiém cua xa hoi dbi véi nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuwong hiéu doi véi timg can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phét trién gido duc truong THCS Lé Quy Pén giai
doan 2016- 2020 duoc phé bién rong rai toi toan thé can bo, giado vién, nhan
vién nha trudng, co quan cp trén, Pang uy, chinh quyén dia phuong, cha me
hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chic, ca nhan quan tam dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha trudng tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién luoc phat trién nha trudng trén website nha
truong.
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1.2. Xay dung 19 trinh

* Gilai doan 2016-2017:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bao cdo
1én co quan cap trén dé xin ¥ kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam
hoc.

- Hoan thanh co ban x4y dung va nang cao chat lugng doi ngfi, tham muu
dau tu xdy mdi san choi, phong hoc va 1ap quy hoach nha hiéu bd, phong chirc
nang; bo sung trang thiét bi

- Tiép tuc giit vitng va ning cao chat luong cac tiéu chuin kiém dinh nha
truong, phan dau dat va gitt viing chat luong cap do 3.

- Giir vilng va timg budc nang cao chat luong cac tiéu chuan truong dat
chuan quéc gia, tién téi xay dung trudong dat kiém dinh chat lugng gido duc.

* Giai doan 2017-2020, dinh hwéng 2025:

- Xay dung K& hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Tham muu véi dia phuong trong viéc xay dung giai doan 2 dy kién tir
dau nam 2018 dé co6 du phong hoc, PHBM va cic phong chirc ning theo quy
dinh, dam bao dat chuan quy dinh

- Tang cudng hoan thién cic tiéu chi ciia truong dat chuan Qudc gia va
dat kiém dinh chét luong giao duc.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

- Hiéu truéng: T chtrc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i tirng
can b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T6 chic danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan
truong va thuc hién K& hoach phat trién theo tung giai doan.

- Phé Hiéu trwéng: theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong t6
chirc trién khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat
luong gido duc.

- T6 trwémg chuyén mén:

+ Cian cr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cia to.
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+ T chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia vi¢c thuc hi¢n
ké hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cic giai phap dé
thuc hién ké hoach.

+ Xay dyung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) cua to, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac nguén
luc thuc hién

- Gi4o vién, nhan vién: Can ct ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach
cong tac c& nhan theo tirng nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach dung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vudng mac nham dé ban bac, ¢ cac
giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- Céc t6 chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung
lién quan trong K& hoach phét trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chitc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bo
sung cac giai phap pht hgp nham thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha trudng.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:

+ Hd tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung vo1 nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac t6 chirc x4 hoi, cic nha hao tdm
g6p phan thyc hién muc tiéu cuia Ké hoach phat trién nha trudng.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phdi
két hop chat ché v6i nha truong va cac luc luong gido duc khac trong viée gido
duc con em.

VI. KIEN NGHI

1. Doi v4i Thi iy, UBND thi xa

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn von xay dung co s vat chat
truong THCS Lé Quy Don giai doan 2 da phé duyét.

- Quan tam quy hoach, dao tao, b6 nhiém can bo quan ly, phé duyét, tuyén

dung doi ngii gido vién, nhan vién dam bao du sé luong va co ciu cho nha
truong.

2. Pbi v6i Phong Giao duc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bod quan ly, gido vién tham gia hoc céac 16p boi
dudng quan 1y gido duc; T6 chic cac chuyén dé, boi dudng nghi€p vu cho
CBQL va giéo vién.
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3. Pdi v6i chinh quyén dia phuong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé€ thu hat sy quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hdi trong viéc
xay dung moi truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong

- Cap uy, chinh quyen dia phuong, hdi khuyen hoc quan tam giup do nha
truong vé co sé vat chat truong hoc, tao ngudn von dbi tmg, chu dau tu nhimg
hang muc 16n; bao vé an ninh trt ty, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc
hoc sinh qua hé théng thong tin dai ching.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Lé Quy Pon
giai doan 2016-2020 va tim nhin dén nam 2025. Ké hoach chién lugc ndy nham
dinh hudng cho qué trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5
dén 10 nam téi; giup cho nha truong ¢ sy diéu chinh hop ly trong ké hoach
thue hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién luoc ciing thé hién su quyét tam
ctia toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc xay
dung nha trudng ludn xtmg dang voi niém tin caa nhan dan, hoc sinh dap tng
ngay maot tot hon cac yéu cau cua dio tao con ngudi moi trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quoc té./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD-BT Bén Cat: (d¢ phé duyét);
- PU- HDND-UBND phudng (dé b/c);
- Cac to CM (dé chi dao);
- Luu VP.

Phan Thanh Hiru

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC PAO TAO BEN CAT
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